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Auch im vierten Quartal 2021 freuen wir uns gemeinsam mit unseren 
Versicherten über ein gesundes Wachstum. Von Monat zu Monat 
konnten wir mehr Menschen von unserem herausragenden Service 
und unseren Leistungen überzeugen. 

Die Zahlen sprechen für sich: Im Vergleich zum 1. Januar 2020 haben 
wir am Jahresende 2021 einen Versichertenzuwachs von fast 6.200 
Menschen. Eine tolle Bilanz. Wir freuen uns darauf, diesen Erfolgskurs 
im Jahr 2022 weiter fortzuschreiben. Die Weichen sind gestellt und 
die jüngsten Erfolge zeigen, dass wir als Premiummarke auf dem 
richtigen Weg sind.      
    

MITGLIEDER- UND 
VERSICHERTENENTWICKLUNG

01.01.2019 01.01.2020 01.12.2021

Mitglieder o. R. 354.919 357.478 370.699 

Rentner 198.441 197.907 197.103 

Mitglieder    553.360 555.385 567.802 

Familienangehörige 166.716 162.212 155.954 

Versicherte 720.076 717.597 723.756 

GESUNDES WACHSTUM AUCH IM 4. QUARTAL
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LEISTUNGSAUSGABEN IM VERGLEICH

ZUSAMMENSETZUNG DER AUSGABEN

KV45 IV/2021 KV45 IV/2021 KV45 IV/2020 Differenz
Leistungsausgaben  absolut in T€ je Versicherten in € je Versicherten in € in Prozent

Ärztliche Behandlung 500.884 695,72 678,60 2,5%

Zahnärztliche Behandlung und Zahnersatz 165.306 229,61 206,19 11,4%

Arzneimittel und Impfstoffe 514.797 715,04 665,81 7,4%

Heil- und Hilfsmittel 208.796 290,01 271,75 6,7%

Krankenhausbehandlung 937.396 1.302,02 1.254,80 3,8%

Krankengeld 180.293 250,42 244,71 2,3%

Fahrkosten 82.229 114,21 107,45 6,3%

Schwangerschaft und Mutterschaft 10.967 15,23 14,60 4,3%

Behandlungspflege 91.622 127,26 119,05 6,9%

Vorsorge und Rehabilitation 30.545 42,43 41,18 3,0%

Übrige Leistungen 70.580 98,03 91,69 6,9%

Leistungsausgaben gesamt 2.793.417 3.879,99 3.695,83 5,0%

Übrige Aufwendungen gesamt 67.321 93,51 31,65 195,4%

Verwaltungskosten gesamt 134.597 186,95 178,73 4,6%

Ausgaben gesamt 2.995.334 4.160,45 3.906,21 6,5%

Die Leistungsausgaben der VIACTIV haben sich im vierten Quartal 
2021 etwas dynamischer entwickelt als in den ersten neun Monaten.
Insbesondere die Versorgung unserer Kunden mit Arzneimitteln und 
die Aufwendungen für Krankenhausbehandlungen haben zu höheren 
Ausgaben beigetragen. Die Kosten für zahnärztliche Behandlungen und 

Zahnersatz sind saisonal bedingt moderat gesunken. Weiterhin großen 
Einfluss auf unsere Ausgaben haben die Sondereffekte der Pandemie. 
Im Vergleich zur Bilanz des Vorjahres sind unsere Leistungsausgaben 
um 5 Prozent gestiegen. Das entspricht rund 133 Millionen Euro. 

TOP-5-LEISTUNGSBEREICHE NACH KOSTEN (IN T€)
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Der Überschuss unserer Einnahmen betrug am 31. Dezember 2021 
rund 8,3 Millionen Euro. Von Januar bis September konnten wir noch 
ein Plus von 19,7 Mio. Euro verbuchen. Im letzten Quartal des Jahres 
hat sich allerdings ein Überschuss der Ausgaben in Höhe von 11,4 
Mio. Euro eingestellt. 

Grund dafür ist unter anderem, dass unsere Zuweisungen aus dem 
Gesundheitsfonds für die letzten Monate des Jahres 2021 noch einmal 
neu berechnet worden sind. Durch Anpassungen der Risikostruktur 
müssen wir mit geringeren Einnahmen kalkulieren. Gleichzeitig sind 
die Leistungsausgaben im Vergleich zu den Vormonaten dynamischer 
gestiegen.

Nicht so jedoch bei den Verwaltungskosten: Hier konnten wir zum 
dritten Mal in Folge eine Einsparung erzielen. Berücksichtigt man die 
Pandemie und die Rückzahlung eines Teils unseres Vermögens an den 
Gesundheitsfonds, lässt sich zusammenfassend 
sagen, dass die VIACTIV auch weiterhin auf 
einer sehr soliden finanziellen Grundlage 
agieren kann.   
 

STABILE FINANZLAGE
TROTZ GERINGEREM ÜBERSCHUSS

VERMÖGENSENTWICKLUNG

Erfolgsrechnung absolut in T€ KV45 IV/2021 absolut in T€ KV45 IV/2020 absolut in T€

Zuweisungen aus dem Gesundheitsfonds 2.749.692 2.576.843 

Einkommensausgleich (Zusatzbeitrag) 239.507 179.843 

Ersatz- und Erstattungsansprüche 12.405 12.540 

Übrige Einnahmen 2.057 5.463 

Einnahmen 3.003.660 2.774.688 

Leistungsausgaben 2.793.417 2.660.412 

Übrige Aufwendungen 67.321 22.784 

Verwaltungskosten 134.597 128.659 

Ausgaben 2.995.334 2.811.854 

Ergebnis 8.326 -37.166 

Vermögen Krankenversicherung 143.317 134.225 

Vermögen ohne Verwaltungsvermögen 121.004 113.718 

Verwaltungsvermögen 22.313 20.508 

ERGEBNIS  
4. QUARTAL RUND

8.3 Mio. €


